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;Por qué Portuguesa?

J Se encuentra en los Llanos Occidentales de
’ Venezuela y en el Pie de Monte Andino

Es el Estado Lider a Nivel Nacional en la

ORTUGUESA Produccion Agricola ( Maiz, Arroz, Cana de

P AzUcar, Café, Ajonjoli, Caraota, Musdaceas... )
N . Es uno de los Principales Productores de Carnes

(Bovina, Porcina y Avicola), Huevos, Lechegy.

Quesos.

J Es vecino de los estados llaneros (Apure, Barinas y Cojedes) teniendoiGiGil
acceso a la produccion carnica, lacteas, musaceas de estos estadbss

. Es Pie de Monte Andino, lo cual le permite tener acceso addiroduceion:c
musdceas, café, frutas y hortaliza de los Andes VeneZBIGRCSHESIAE0S

Tachira, Mérida y Trujillo)
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Ubicacion Estratégica

Es un conector con la region
Anding, la region central y el
occidente del pais, a través
de las troncales 4y 5 en
conjunto con la autopista
General José Antonio Paez.

ESTADO PORTUGUESA

En el se encuentra el 65% de
la Produccion Agroindustrial
del Pais.

Su proximidad al principal
puerto de Venezuela (Puerto
Cabello) lo que permite: La
Exportacion e Importacion de
Materia Prima, Insumos, Agro
insumos, Maquinarias,
Equipos y Productos
Terminados
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Hielo El Toro

Refrescando a Portuguesa con Innovacion

para el futuro.
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MISION, VISION Y VALORES

Mision ——a
Producir y comercializar hielo y agua osmotica de alta calidad, satisfaciendo las necesidades del mercado r 1l con eficiencia,

innovacion y compromiso ambiental, ofreciendo soluciones confiables para la cadena de frio y el bienestardeé consumldor
—:.;—/-—{/'{ e
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Vision
Ser la planta de hielo lider en Venezuela, reconocida por su excelencia operativa, innovacion en productes, soste J]l‘L'.Hr‘ //p,rv
cliente, consolidando una red de distribucion moderna y expandiendo nuestras lineas hacia nuevos nichos de MENC mJJ

Valores
- Calidad y Pureza: Garantizamos productos elaborados bajo estrictos contreles sanit

* Innovacion: Apostamos por el desarrollo de nuevos productos como. hielo saborizak co y agu pemotica.

Ay trazabilidad para minimiz

» Responsabilidad Ambiental: Incorporamos energias alternatixgg,” automatizacio

e

el impacto ecolc')gico . - | /’ /

o il

trabajadores. / e

-~ — s
» Transparencia: Implementamos trazabilidad en cada etapa de pro Uccion paratgenerar confianza

clientes.

* Adaptabilidads Responde

e

syii 0 AJ"?I los cambios del entorno y a las_nesesida@ESTdEIfercado:

» Trabajo-€n Equipo: V oramos €eles lerzo conjunto_de easleRaiearepET LV, ddminiStiativa’y comercia
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FICHA TECNICA DE LA PLANTA

Terreno: 8.000 m2

Galpon: 1.500 m2

Otras areas: 450 m2 (Casa; Depositos, Comedor, Vestidores y Banos)

Pozo profundo: 50 ml m
Tanque subterraneo: 80.000 litros Q
Banco de transformadores: 3 x 50 KVA / 3X 167.5 KVA

Capacidad de Produccion:

792 Bloque de Hielo/dia (150KQ)

.

2 Piscinas (19 x 24 / 14 x 24 Lineas T TR e g T = .
f i e R
1.280 Bolsas Turno/diai(d0kg) - ‘IR R
1 maquys de cubites ) 1] i :
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Modernizacion Estratégica Expansion del Mercado Rentabilidad Proyectada

Inversion significativa para L, o _ _ . :
Ampliacion de la red de distribucion Estimacion de ingresos sélidos y un

actualizar la planta, implementando o _
con 200 nuevos puntos de venta en crecimiento sostenido, con una

tecnologia de ultima generacion . _ _
. > 36 meses, buscando una rotacion proyeccion de recuperacion de la
para optimizar la produccion de

_ _ _ mensual de 150 bolsas por punto. inversién a medio plazo.
hielo en diversas presentaciones.

Este plan detalla la estrategia para consolidar a “Hielo El Toro” comoNi0EREn eINmercaloRoHUG e
aprovechando su trayectonay adaptéﬁdose a las demandasractuales. | —~




Servicios Toro, S.A. con 70 anos de historia en Acarigua, se relanza como il "’Elo

“‘Hielo ElI Toro”, Nuestro objetivo es proveer hielo de alta calidad con
eficiencia y sostenibilidad, garantizando l|a frescura y durabilidad gque nUEEMBISTE

nuestros clientes necesitan.
Nuestra Oferta de Productos

« Hielo en Bolsas: Presentaciones de 2kg, 6kg y 8kg para
CoNsumo masivo.

« Blogues de Hielo: De 150kg para transporte y eventos especiales.

« Hielo en Escamas: ldeal para la conservacion de pescado fresco y usos § A 0% A
industriales. > N ) R aloos) .

Nos enfocamos en la excelenCia operati an/se; | ""dcli'ente excepcional, 2T Y : y

utilizando tecnologia avanzada para egur/ar,l Mad del produciossmm i e -

e we CALIDADiI’DREM|UM 8 KG
o CALIDAD PREMIUM - 8 KG
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Licorerias y Transportistas de =

Supermercados
Bodegones P Pescado Fresco —
; Grandes voliumenes de venta y - . ,
Clientes clave con alta o iy Consumidores de bloqy,as'y/ Venta al detalijpara eventos,

rotacion de 120 bolsas/mes. ' dondella gis Honibilidad y

Necesidad de abastecimiento

Hielo esencial para bebidas y cadena de frio.

T

aJJr d son cruci eSS

conservacion. constante.
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Morsesior Jose Vicente de Unda

Sen Genano de Boconato

Guanerilo




El' mercado de hielo en Venezuela y laregion presenta un entorno competitivo dinamico, congactores que buscan W er
la creciente demanda en diversos sectores. . /

El mercado global de maguinas de hielo esta valorado en USD $2.5 mil millenes (2023) con una proyecci
millones (2032), lo que representa un CAGR del 3.7%.

Competidores identificados en Portuguesa:

* Superhielo (Acarigua)  Féabrica de Hielo Artico (Guanare)

* Hielo Bajo Zero (Acarigua)  Fabrica de Hielo San José (Araure)

Tendencias del Mercado Global Oportunidades de Diferenciacion

Ventaja Competitiva de Hielo El Toro

70 afios de trayectoria vs competidores mas Crecimiento impulsado por industria de servicios Tecnologia moderna, diversidad de productos

nuevos, ubicacién estratégica en Acarigua como alimentarios y logistica de cadena fria, demanda (bolsas, bloques, escamas), sistema Odoo

hub de distribucion. de comodidad e higiene. integral y mayor capacidad de almacenamiento

Hielo El Toro se paosiciona favoré/ ﬁ%fm/a la competenc

aprovechando su legado y capacidad dein cion

e




-
——

Casos de Exito y Mejores Practicas del Sector

Es fundamental aprender de las experiencias exitosas en la modernizacion de plantas-de hiele*™en’America
Latina para guiar nuestra estrategia. Analizaremos casos relevantes que demuest/a/fl impacto positivo dedea
inversion en tecnologia, gestion y expansion. e

il

\\El_o

| ;ggg: °_”j Distribucion ‘““* a ﬁ [FetoTerta

R : 2 e - — - ’/: . ’
:ﬂ%r?o ) ' Modermz_amon Implgmentamon Expansion de ~— _,Df\jgrﬁif___
o == Tecnologica @@ de Sistemas Red de PR e Produdiel

EXitosa

Las plantas que *diversificada

La adopcion de

y_

han invertido en ‘ sistemas como ¢ Q (bolsas bigGlies
7 | &
tecnologia de Odoo ha permitido ﬁ. LesEamMas ha
han logrado sector optimizar la lm&p a"

ElICIENCId inventarios, en un periodo de 3 — seg DentOsde F

energética hasta reducirct o afios. manteniendo i mgrcaw/radu_,lf :

un 40% y mejorar operativos en 25% / margenes /

la calidad del - -~  competitivos Z

producto, segun : ;

estudios del roducto. =

sector. p

.-“/‘.x e -

Hielo El Toro aplicara estas mejores practcasTen su procesogdg oYerZacion y.expansiony mtegrandortecnologia de punta

sistemas de gestion avanzados, una eStrategia de djstfT |Q/uta y una oferta de productos variada para gurar el
eXItoyIa sostenlbllldad — /
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Necesidades de Inversion y Uso de Fondos

La inversion inicial de $2.000.000,00 se destinard a garantizar la modernizacion integral de la planta y. el e
fortalecimiento de nuestras operaciones. e

Flota de Distribucio

Modernizacion de Planta Vehiculos refrigeradosipara una

entrega eficiente: = = 7
s Lem mifistrativo Odg

Adquisicion de maquinaria de ultima
generacion y mejoras estructurales.

Implementaciony personalizacion del

software integral. y
Marketing y Expansion Capital Humano
Camparias de lanzamiento, creacion
de Redes Sociales y App, desarrollo

_—
©

R Formacion y. contratacion'de persona
cualificado. - -

de 200 puntos de venta propios.

Estos fondoes aseguran lasCompetiti i pacidad de crecimiento de Hielo L deOENEINTErca6 o

-




Plan Operativo: Eficienciay Tecnologia

La modernizacion<de la planta no solo; Al

Produccion Estimada e
« 1.209.600 Bolsas Anuales
 76.608 Blogues de Hiele"Anuales

Equipos y Tecnologia

/
sado

Iniciaremos la produccion al 40% dela ¢ | - do aI 80%
meses con maquinaria de uIt|. a gener.
de hielo.

Gestion de Personal

Nomina inicial de $8.910,56 (a partir del 4° mes),gn am_wf-' Ce

$14.963,66 en el segundo afo, con un au ento r;;;
~ cumpliendo con la legislacion vigente. Z

=

enta la capa

G Ao BPTOU U CH VRS HOSG EM T,

eficiencia energéticay la calldad del*producto. B —
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y ventas directas.

Bolsas de 8 Kg 3.00 2.40

Bolsas de 6 Kg 2.00 1.60 *F -?Eorma o) ersétil.
Para consumeed
4‘-":”

Hielo picado espec

Bolsas de 2 Kg 1.50 1.00

Bolsas de 6 Kg Frappé 0)0) 1.60

- Paraigrandesy;

Blogue de Hielo 150 Kg 18.00

La |mplementaC|onn1d/en n sistem dm/m:s al 9*0 400 integral y equipos informaticossdesimMet0eneracion
garantizara un control ef|0/1 e de la ofoc >CION, gestion yJnantenimnicnion

—
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Proyeccion Financieray Punto de Equilibrio

Estimacion de gastos para el primer aino asciende a $540.882,49. La inversion de $2.000.000,00 se recuper § e idae
gue la produccion alcance su capacidad maxima. : '
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Alcanzaremos el punto de equilibrio optimizand®'la produccion Freic STHBUGH | iz na rentabill olida en los proximos

tres (3) anos.




Analisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Ame

Marca con 70 afios de reconocimiento.

Ubicacion estratégica en Acarigua.

Ventaja de ubicacion estratégica vs competidores regionales.
Amplia gama de productos de hielo.

Equipamiento tecnoldégico moderno.

Mayor capacidad de almacenamiento en Frio de Bolsas y Bloques de hielo

Dependencia inicial de la capacidad productiva.
Necesidad de alta inversion inicial.
Fluctuaciones en el precio de la energia.

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Crecimiento del consumo en el sector horeca.
Expansion a nuevos mercados geograficos.

Demanda constante de hielo.

Alianzas con distribuidores clave.

Mercado global de hielo en crecimiento (CAGR 3.7%).
Tendencias hacia modernizacion tecnoldgica del sector.

Amenazas

. Competencia de productores locales.
. Inestabilidad econémica del pais.

. Cambios en las regulaciones ambientales.




Necesidades de Inversion y Uso de Fondos

La inversion inicial de 21,748 BTC equivalen a aproximadamente 1.533.137,00 USD. se/de‘s,tin,a.r a-f‘g’arantizar la

—’

modernizacion integral de la planta y el fortalecimiento de nuestras operaciones.

Modernizacion de Planta

Adquisicion de maguinaria de ultima

generacion y mejoras estructurales.

SiStemn Admm '[FW >

Implementamon)/‘per.seﬂ‘allzameﬂ del /_«.-.:- ,

Marketing y Expansion software integral.

Campanas de lanzamiento, creacion ; —
P . Capital Humano .=

de Redes Sociales y App, desarrollo .

de 200 puntos de venta propies. [Fermacionyicontrataciol

, cualificado. .
/ = ——

Estos fondos aseguran la compet tividad y capagité ddEcrecimientorde*Hielo ElToro entel mercado.

o
4-—/; =

g

/

" /

-
— -




Un plan de 36 meses para alcanzar el 80% de nuestra capacidad operativa y establecer%_@,@S de venta directos

Meses 1-6 —§)

Adquisicion e instalacion de equipos. Formacion del
personal clave. Puesta en marcha al 40% de
capacidad.

Meses 12-36 —@

Consolidacion de red de distribucion. Expansion a
200 puntos de venta. Alcance del 80% de capacidad.

Cronograma de Implementacion y Proximos Pasos

o
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e

Nt de-50

puntos de ventasincremento al 60

-

-
-

ovacion y calidad en Poriligueses



DESCRIPCION LAPSO DE TIEMPO CANTIDAD 15 30 45 60 75 90
Obra Civiles
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Oferta

e«Paquete accionario mayoritario a negociar
pestino d

ORecuperacnén raestructurd
OModermzac'\én de eq
eInstalacion de nuevas lineas

(innovacién)
«Expansion comercialy logistica
' zabilidad, au

Y sistemas
de produccibn

tomatizacién y

ados

n Ope 0 dias
inanciero

ase | 180 dias

ercial: 12~

plazos estim
ORecuperacié
desde cierre f
°Desano\|o F
-Escalamiento Com

rativa Fase 1:90-11

36 meses
Acarigud, busca inve

.v:\a@gmai\.com.
Renovable IAutomatizacibn nPtivateEquiw

ial con 70 afos en
agrobusiness
uela gEnergid

nidad unica: planta industr
o Fase Total 44,49 gTC |Contacto:
#inversion #industna #Acarigud gvenez
ﬂOponunidadDeNegocio




MADS9VE
Contacto de WhatsApp

/&

- Manuel A. DomingUezMme =

siness,vzla@gmail.com
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Escanea este codigo con la camara de g 2 ~
WhatsApp para obtener mi numero R {
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